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Resumen

Diferentes estudios destacan las dificultades de los adultos para obtener trabajo. En este se propuso conocer la influencia de variables
cognitivas y conductuales observando el tiempo que tardan en conseguir trabajo 5771 personas mayores de 45 afos en la Region de
Murcia, Espana. Se utilizé el analisis de supervivencia para modelizar el tiempo hasta el empleo segln tres escalas: una medida de
las expectativas implicadas en el Optimismo Fundado de Busqueda de Empleo (OFBE), una medida general del Sistema Facilitador
de Insercion (SFI) y un Inventario de Conductas de Blisqueda de Empleo (ICBE). Se encontrd que las personas optimistas (OFBE
alto) pasan 12 meses menos en desempleo. Asi mismo, puntuaciones altas en el SFI acortaron el desempleo 19 meses. La busqueda
activa de empleo (ICBE alto) mostré reducir el desempleo en 13 meses. También se observo mayor riesgo de desempleo prolongado
para las mujeres y las personas con estudios superiores. La fortaleza de factores cognitivos y conductuales implicados en la bisqueda
de empleo puede disminuir la permanencia en desempleo de los mayores de 45 afios mas de afo y medio.

Palabras clave: Psicologia ocupacional; orientacion profesional; motivacion; expectativas; optimismo; analisis de supervivencia.

Behaviors and attitudes that determine the duration of unemployment: influence
on unemployed over 45 years of age in the Region of Murcia, Spain.

Abstract

Different studies highlight the difficulties of adults to obtain work. The aim of this research was to know the influence of cognitive
and behavioral variables observing the time it took to get a job to 5771 older than 45 years in the Region of Murcia -Spain. Survival
analysis was used to model the time to employment according to three scales: a measure of the expectations implied in the Founded
Optimism of Job Search (OFBE), a general measure of the Insertion Facilitator System (SFI) and an Inventory of Job Search
Behaviors (ICBE). Optimistic people (high OFBE) spent 12 months less in unemployment. High scores in the SFI cut unemployment
by 19 months. The active job search (ICBE high) reduced unemployment in 13 months. There was also a higher risk of prolonged
unemployment for women and people with higher education. The strength of cognitive and behavioral factors involved in the search
for employment can reduce the permanence in unemployment of those over 45 more than a year and a half.
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Introduccion

La crisis financiera iniciada en 2007
produjo la peor situacion de desempleo a nivel
mundial desde la Gran Depresion del 29. En
Espafia, durante la crisis, la tasa de desempleo
pasd del 6.6 % en 2007 al 21.6 % en 2013 (Consejo
Economico y Social, 2014). En el cuarto trimestre
de 2018, habia 3,304,300 personas buscando
empleo en Espafia, de las cuales el 38% tenia mas
de 45 afios y, de éstas, el 62% llevaba més de un
afio sin trabajar (Instituto Nacional de Estadistica,
2018).

Un paso necesario para afrontar esta
situacion es conocer las variables mas influyentes:
qué hace que las personas permanezcan sin trabajo
y, por lo tanto, qué elementos habria que cambiar
para que la salida hacia el empleo se tornara mas
probable. Para ello es preciso contar con modelos
tedricos potentes basados en la evidencia. En
el ambito de la busqueda de empleo se han
desarrollado distintos modelos explicativos,
principalmente desde los enfoques conductual y
cognitivo.

Diversos estudios subrayan la influencia
de los elementos conductuales implicados en la
busqueda de empleo en los resultados de insercion
y la duracion del desempleo (Viafara & Uribe,
2009). Entre ellos, destacan las intervenciones
grupales como los clubs de empleo (Mallinckrodt

& Fretz, 1988; Potocnik & Sonnentag, 2013;
Strauser & Berven, 2006) o el entrenamiento en

habilidades para aumentar la autoeficacia (Fort,
Jacquet, & Leroy, 2011; Vuori & Vinokur, 2005)

Los enfoques cognitivos estudian la
actitud - entendida como la tendencia a la accion o
evitacion frente a un objetivo determinado - como
un elemento central para explicar la conducta. En
el proceso de busqueda, algunos autores destacan
el impacto de los factores motivacionales en
la permanencia en desempleo (Latham, 1987;
Toge & Blekesaune, 2015), lo que se asocia

frecuentemente con un aumento de la ansiedad
(Alconada, 2003) o con la procastinacion de la
conducta de busqueda (Lay & Brokenshire, 1997).
Se observa la influencia de elementos como las
expectativas (Piqueras, Rodriguez, & Rueda,
2008), la asertividad (Schmit, Amel, & Ryan,
2006), los objetivos de busqueda (Creed, King,
Hood, & McKenzie, 2009), la resiliencia (Lopez,
2007) o la actitud proactiva (Cai et al., 2015). A
menudo, estos enfoques explican la busqueda de
empleo desde la teoria de la conducta planeada
(Ajzen, 1985; Izquierdo, 2012). En esta linea,
destacan los programas dirigidos a mejorar los
aspectos personales (Pablo, 1996) que intentan
cambiar las actitudes de busqueda desde una
perspectiva muy cercana al concepto de optimismo
fundado (Palenzuela, 1989) que hace hincapié en
la importancia de las expectativas de autoeficacia,
éxito y locus de control, (Caliendo, Cobb-Clark,
& Uhlendorff, 2015; Fort et al., 2011; Hernandez,
Ramos, Negrin, Ruiz, & Hernandez, 2011 Plumly
& Oliver, 1987).

A pesar de que algunos estudios de
resultados destacan un mejor comportamiento de
los enfoques cognitivos frente a los conductuales
(Aramburu, 2003), las investigaciones demuestran
que es mejor combinar técnicas de orientacion
conductual y cognitiva que aplicar una sola de las
dos (Liu, Huang, & Wang, 2014). Esta linea de
integracion ha dado lugar al desarrollo de buenas
practicas por parte de los técnicos de los Servicios
Publicos de Empleo en Espana (Almagro, 2017),
y a una mejor conceptualizacion de su trabajo a
partir de la aplicacion del denominado Sistema
Facilitador de Insercion (SFI) que se muestra
en la figura 1. Se trata de un esquema de los
cuatro elementos fundamentales implicados en el
proceso de busqueda de empleo: la planificacion,
la informacion, las habilidades y la motivacién
(Montilla, 2003;2000a Piqueras, 2010).
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La figura 1 representa una lectura
sistémica (Bertalanffy, 1993; Piqueras &
Rodriguez, 1997) que se ajusta a los presupuestos
del Construccionismo Social (McNamee &
Gergen, 1996; Pakman, 1997), incorporando
los significados y cogniciones socialmente
construidos como elementos clave del proceso de
busqueda de empleo. Su estrategia fundamental
de intervencion es la denominada Centrada en las
Soluciones (Altuna, 2005; O’Hanlon & Weiner-
Davis, 1990; Piqueras & Rodriguez, 1997;
Piqueras, 2003), muy extendida en la psicologia
actual (Rodriguez, 2017) y que ha servido de
referencia para los principales manuales y guias
de trabajo con personas desempleadas (Alconada,
Carbonero, Gonzélez, Lucas, & Piqueras, 2003;
Piqueras & Rodriguez, 1997; Servicio Regional
de Empleo y Formacion, 2007).

Planificacién

A
\./

Figura 1. Representacion gréfica del Sistema Facilitador
de Insercion.

Por otra parte, diversos estudios destacan
que las consecuencias derivadas del desempleo se
agravan con la edad (Alvaro-Estramiana, 1992;
Buendia, 2010; Chan & Huff Stevens, 2001; Hedge
& Borman, 2012; Gallo, Bradley, Siegel, & Kasl,
2000; Gutierrez, 2016; Izquierdo & Alonso, 2010;
Izquierdo & Lopez, 2013; Izquierdo, 2015). Existe
una relacion directa entre la edad y la duracion del
desempleo (Piqueras, Rodriguez & Rueda, 2008),
algo que a partir de los 45 afios hace disminuir
las relaciones sociales favoreciendo la exclusion

(Escarbajal, Izquierdo, & Lopez, 2014; Izquierdo,
2012). Un problema afiadido es que las personas
de més edad estdn menos dispuestas a participar
en las actividades de formacion (Amber Montes,
2016; Ng & Feldman, 2012) y disminuyen sus
conductas de busqueda de empleo (Zacher et al.,
2013).

Se hacen necesarios estudios especificos
que aborden el problema del desempleo de las
personas mayores de 45 afios (Hedge & Borman,
2012) y proporcionen instrumentos de evaluacion
y toma de decisiones adecuados para intervenir
con eficacia en situaciones de pérdida de trabajo o
reentrada al mercado laboral.

El objetivo del presente trabajo fue conocer
el grado de influencia de distintas variables
medidas de forma objetiva en el resultado de
busqueda de empleo para las personas mayores de
45 anos que perdieron el trabajo durante la crisis,
con el fin de facilitar el disefio de intervenciones
mas eficaces.

Metodologia

Se us6 una metodologia adaptada a los
recursos y medios técnicos disponibles en los
servicios de empleo, mas concretamente en el
Servicio Publico de Empleo y Formacion de la
Region de Murcia (SEF). Se destaca la utilizacion
de la base de datos registrados y el uso de
andlisis graficos predictivos de la permanencia en
desempleo.

Participantes

Se analizan los datos de una muestra
incidental de 5,771 personas, mayores de 45
afios inscritas en el SEF que habian iniciado una
intervencion de orientacion para el empleo entre
los afios 2010 y 2014 en la que fueron invitados a
cumplimentar los tres instrumentos de medida al
inicio del programa.

Se conocen datos relativos a su edad, sexo
y nivel formativo. Se contabilizan 2,956 hombres
(51%) y 2815 mujeres (49%), con una edad
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media de 51.01 afios, desviacion tipica DT =4.03
y rango = 45-71. Tan solo 334 del total (5.8%)
tenian estudios universitarios.

Instrumentos

Se valoran los tres cuestionarios integrados
en el sistema informatico del SEF que se describen
a continuacion:

Optimismo Fundado de Busqueda
de Empleo (OFBE): La escala es una parte
del cuestionario de Expectativas de Control
Percibido de Busqueda de empleo de 12 items
que cuenta con datos de fiabilidad especificos con
un coeficiente alfa de Cronbach de .80 (Piqueras,
Rodriguez & Palenzuela, 2016). Incluye nueve
items que se evalian con una escala tipo Likert
de nueve puntos que solicitan el nivel de acuerdo
con una frase desde el 1 “Nada de acuerdo” hasta
el 9 “Muy de acuerdo”. Los items se dividen a su
vez en tres subescalas con tres items cada una:
autoeficacia de busqueda de empleo, éxito de
busqueda de empleo y locus de control interno de
busqueda de empleo. Estas tres subescalas son las
referidas a las expectativas de caracter positivo que
se corresponden con la definicion de “optimismo
fundado” de Palenzuela (1989, 1988).

Sistema Facilitador de Insercion (SFI):
Es un cuestionario de seis items, de respuesta en
escala tipo Likert de nueve puntos que solicitan
el nivel de acuerdo con una afirmacion desde el 1
“No, completamente en desacuerdo’ hasta el 9 “Si,
completamente de acuerdo”. Estd disefiado para
obtener informacion sobre los cuatro elementos
del sistema facilitador de insercion:

» Planificacion: un item sobre la capacidad
del usuario para organizar su busqueda de
empleo.

= [nformacion: un item para establecer si la
persona tiene informacion adecuada para
guiar su busqueda de empleo.

»  Habilidades: un item que evalua la creencia
que la persona tiene sobre su competencia

en el desempeiio de las técnicas de busque-
da de empleo.

=  Motivacion: contiene tres items que evaltian
el nivel de dnimo para buscar trabajo, las
expectativas de éxito y la posicion del tra-
bajo en la escala de valores.

Inventario de conductas de biasqueda de
empleo (ICBE): Es un registro de los diferentes
tiposdeacciones dirigidas alabusquedade empleo.
El inventario se estructura en un primer grupo de
ocho items que recoge los tipos de conductas de
busqueda mas habituales y su frecuencia en cuatro
niveles: ocasional, mensual, semanal y diaria;
un segundo bloque de tres elementos valora la
forma de organizar y planificar de la busqueda
de empleo y un item final mide la intensidad de
busqueda codificado segun el niamero de horas
dedicados a la busqueda de empleo, en cuatro
bloques temporales,de 1 a5,de 5al, de 10 a 20
o mas de 20 horas a la semana.

Estos dos cuestionarios (SFI e ICBE)
fueron construidos por técnicos expertos del SEF
y utilizados ampliamente en su trabajo, aunque
no disponen de estudios de fiabilidad y validez
publicados.

Procedimiento

Enelafno 2015 se propuso al SEF un estudio
de los resultados obtenidos por los usuarios de
orientaciéon mayores de 45 afos atendidos desde
enero de 2010 a diciembre de 2014. Esto para
evaluar la eficacia del servicio y la utilidad de
los datos recogidos en sus bases de datos. Desde
servicio de informéatica del SEF se extrajeron los
datos de los tres cuestionarios utilizados como
instrumentos de medida, asi como el resto de
los datos sociodemograficos de los participantes
(sexo, edad, nivel académico). Posteriormente,
se cruzd esta informacion con la base de datos
del registro de contratos del Servicio Publico
de Empleo Estatal con el objeto de conocer si
habian conseguido un puesto de trabajo durante el
periodo de estudio.
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Analisis estadistico

Se aplicd el procedimiento de andlisis
de supervivencia (Cleves, Gould, Gutierrez, &
Marchenko, 2008; Jenkins & Garcia-Serrano,
2004) que pretende modelizar el riesgo hasta que
se produzca un determinado suceso y el efecto que
distintas covariables tienen en su consecucion. Al
contrario de otros métodos de analisis, se pueden
utilizar datos incompletos o censuras (Klein &
Goel, 1992; Klein & Moeschberger, 2003). Asi,
aquellos casos en los que no se conozca el tiempo
total hasta la ocurrencia del suceso (la consecucion
de un contrato en este caso) son también tenidos
en cuenta en el analisis.

Se utilizo el procedimiento de regresion de
Cox (Harrell, 2015; Santabarbara & Rubio, 2016)
que permite modelar el riesgo de la ocurrencia de
un suceso en cada instante del tiempo en funcion de
distintas covariables. Se uso el paquete estadistico
SPSS en su opcion de andlisis de supervivencia /
regresion de Cox. Las variables utilizadas en el
analisis fueron:

Variable tiempo: Permanencia. Dias
transcurridos desde que se inicid la orientacion
hasta la consecucion de un contrato o hasta la
fecha final de observacion (censuras). Se tomo
como referencia inicial la fecha de aplicacion de
las escalas que se realiza al inicio de la orientacion
y como final la de contratacion o la extraccion
informatica de los datos que se realizo el 4 de
mayo de 2015.

Variable estado: Contrato inicial.
Identifica si la ocurrencia del suceso ha tenido
lugar. Toma el valor “S” si ha obtenido un
contrato tras la aplicacion de la escala y “N” en
caso contrario.

Covariables. Son las variables que
se consideraron relevantes o influyentes en la
permanencia en desempleo. Se analizaron las tres
escalas que se corresponden con las puntuaciones
obtenidas en las escalas SFI, ICBE y OFBE. Por
otro lado se exploraron otras variables que tienen

una amplia presencia en los estudios relacionados
con el desempleo: el sexo y posesion estudios
universitarios.

Un requisito para poder aplicar este
andlisis es que las variables cumplan el
supuesto de impactos o riesgos proporcionales
(Beyersmann, Wolkewitz, & Schumacher, 2008).
Esto quiere decir que el cociente de impactos
debe ser aproximadamente constante a lo largo
del tiempo. Esto se puede comprobar de manera
grafica observando en la funcion de impacto como
las lineas de los distintos valores de las variables
se disponen de forma paralela manteniendo una
distancia aproximadamente constante en la linea
temporal.

Al tratarse de un modelo de regresion,
se analizé la significacion de las variables que
a introducir en la ecuacion para verificar su
capacidad predictiva. Se construy6 un modelo por
pasos con las variables que entran en la ecuacion.

Finalmente se calculé el riesgo de
permanencia prolongada en desempleo, entendido
como la probabilidad de permanecer mas de un
afio sin conseguir un contrato de trabajo. Estos
valores se extrajeron mediante la opcion andlisis
de supervivencia / funcion de linea base que
permite obtener el riesgo de permanecer en
desempleo para cada momento temporal deseado.

Resultados

De los 5771 casos disponibles, se
excluyeron del andlisis 445 casos (7.7 %) con
valores perdidos. En 2496 casos (43.3 %) ocurrid
el evento (contrato) y 2830 casos (49.0 %) son
datos censurados que permanecian en desempleo
en el momento final de extraccion de los datos.

Se verifico que las variables estudiadas se
ajustaran al supuesto de impactos proporcionales
mediante la construccion de las graficas de la
funcion de impacto mostradas en el apéndice A,
donde se observa que el riesgo evoluciona de
forma aproximadamente paralela.
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Una vez comprobado que todas las
variables entraran en la ecuacion, se recodificaron
los datos de las escalas en puntuaciones altas o
bajas (por encima o por debajo de la media) para
construir dos lineas de supervivencia. La tabla 2
muestra las medias y las desviaciones tipicas de
las tres escalas.

Tabla 1. Variables en la ecuacion

Enlas variables continuas, se representaron
los datos correspondientes a cada uno de sus
cuartiles y en las nominales, los datos de cada
grupo: hombres / mujeres y estudios universitarios
SI/NO.

Utilizando el método adelante por pasos
(Wald), tal y como puede observarse en la tabla 1,
las 5 variables propuestas fueron admitidas en la
ecuacion al nivel de confianza p < .05.

B ET Wald gl Sig. Exp(B)

Paso 1 ICBE 344 .030 129.188 1 .000 1.411
Paso 2 ICBE 289 .031 86.986 1 .000 1.335
SEXO 384 .041 85.598 1 .000 1.468

Paso 3 SFI1 .093 .016 33.748 1 .000 1.098
ICBE 185 .036 26.893 1 .000 1.203

SEXO 387 .041 87.259 1 .000 1.473

Paso 4 SFI .094 .016 33.988 1 .000 1.098
ICBE .190 .036 28.154 1 .000 1.209

SEXO 382 .042 84.659 1 .000 1.465

ESTUDSUP 240 .091 6.917 1 .009 1.271

Paso 5 SFI .075 .018 16.631 1 .000 1.077
ICBE 187 .036 27338 1 .000 1.206

OFBE .039 .018 4.567 1 .033 1.040

SEXO .380 .042 83.523 1 .000 1.462

ESTUDSUP 241 .091 6.996 1 .008 1.273

Tabla 2. Medias y desviaciones tipicas de las escalas.

Escala M DE
SFI 6.08 1.46
ICBE 2.21 .65
OFBE 6.68 1.32

Finalmente, se obtuvieron las graficas de
supervivencia para cada variable, donde se marca
el valor de la permanencia media en el lugar
de corte de las lineas de supervivencia para la
probabilidad acumulada = .5.

La figura 2, muestra que las puntuaciones
altas en la wvaloracion general del Sistema
Facilitador de insercion, acortaron el desempleo
19 meses.
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a78.0 1549.0 MSFI
0 -+~ SFlbajo
— SFl alto
094
[}
-4
&
ERrS
gos
3
o
o~
]
S 0.7
=
L
Z
|4
S 06
o
3
w
05
04 —

T T T T T T T T T T
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

DIASINI

Figura 2. Permanencia en desempleo para puntuaciones SFI
en la media.

El riesgo de desempleo prolongado para
los adultos que puntuaron alto en SFI fue casi un
6% menor que para los que puntuaron bajo, tal y
como se refleja en la tabla 3.

Tabla 3. Permanencia y riesgo de desempleo prolongado
para escala SFI en la media

Riesgo de desempleo
prolongado (% de
permanencia >12 meses)

Permanencia media
en desempleo (dias)

SFI alto 978 68.00%
SFI bajo 1549 73.80%
Diferencia

para valores

altos: -570 -5.80%

La figura 3, muestra la probabilidad de
permanencia segun la actividad de busqueda de
empleo realizada. Puntuar alto en ICBE redujo el
tiempo en desempleo 13 meses.

Funcién de supervivencia para modelos 1 -2
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Figura 3. Permanencia en desempleo para puntuaciones
ICBE en la media.

En la tabla 4 se evidencio un descenso de
cerca de cinco puntos en el riesgo de desempleo
prolongado paralos adultos activos en la busqueda.

Tabla 4. Permanencia y riesgo de desempleo prolongado
para escala ICBE en la media.

Riesgo de desempleo
Permanencia media prolongado (% de
en desempleo (dias) permanencia >12 meses)

ICBE alto 990 68.20%
ICBE bajo 1379 72.80%
Diferencia

para valores

altos: -388 -4.60%

En la figura 4, se observa que las personas
mayores de 45 afios con altas expectativas de
¢éxito, autoeficacia y un locus de control interno
(OFBE alto), llegaron al empleo mucho antes que
los que puntuaron por debajo de la media.
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Funcién de supervivencia para modelos 1 -2
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Figura 4. Permanencia en desempleo para puntuaciones
OFBE segun la media.

En la tabla 5, se observa que las personas
adultas optimistas también redujeron un 5% el
riesgo de permanencia prolongada frente a las
pesimistas.

Tabla 5. Permanencia y riesgo de desempleo prolongado
para escala OFBE en la media.

Riesgo de desempleo
prolongado (% de
permanencia >12 meses)

Permanencia media
en desempleo (dias)

OFBE alto 1088 68.90%
OFBE bajo 1459 73.70%
Diferencia

para valores

altos: -371 -4.80%

A pesar del prolongado seguimiento, no se
pudo calcular la permanencia media de las mujeres
mayores de 45 afios ya que la curva no alcanz¢ el
.05 de probabilidad de insercion como se muestra
en el figura 5. Aun asi, las mujeres presentaron una
permanencia en desempleo claramente superior a
los 897 dias de los hombres.

Funcion de supervivencia para modelos 1-2
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600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
DIASINI

T T T
0 200 400

Figura 5. Permanencia en desempleo para mujeres y
hombres segtin la media.

El riesgo de permanencia prolongada de
las mujeres fue del 78.8 % frente al 66.35 % de
los hombres; mas de 12 puntos de diferencia.

Tal y como muestra la figura 6, los
mayores de 45 afios con estudios universitarios
permanecieron mas tiempo en desempleo que los
que no alcanzaron ese nivel de estudios.

Funcion de supervivencia para modelos 1-2

[r3eza] ESTUDSUP
0 — Est.Sup. NO
- - - Est.Sup. Sl

Supervivencia acumulada
7

T T T T T T T T T
400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000
DIASINI

T T
0 200

Figura 6. Permanencia en desempleo con o sin estudios

superiores seguin la media.
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También el riesgo de alcanzar el ano de
desempleo aument6 mas de 6 puntos para los
desempleados universitarios, pasando del 72.4 %
por no tener estudios a un 78.8 % en el caso de
tenerlos.

Discusion

Losresultados mostraron claras diferencias
en el tiempo de permanencia en desempleo para
todas las variables.

Las personas mayores de 45 afios que
se informan, manejan bien sus habilidades, se
planifican y se enfrentan a la biisqueda de empleo
de manera motivada (alto SFI) obtienen empleo,
como media, 19 meses antes que las que no
lo hacen. Un SFI bajo representa un riesgo de
permanencia prolongada en desempleo del 74%,
seis puntos mas que el alto. Cobra importancia
trabajar la atencion a las personas que buscan
trabajo de una manera global, incluyendo todos
los elementos del Sistema Facilitador de Insercion,
tanto los que tienen que ver con la conducta y la
informacion como la motivacion y la construccion
de objetivos.

Las estrategias de busqueda de empleo
juegan un papel muy importante en la calidad de
la insercion (Koen, Klehe, Van Vianen, Zikic, &
Nauta, 2010). EI ICBE valora la forma de afrontar
la bsqueda, tanto en la realizacion de distintas
actividades de busqueda como en la intensidad
de las mismas. Se pudo observar que quienes
presentaron una actividad por debajo de la media
permanecieron en desempleo 13 meses mas que
aquellos que mostraron una busqueda mas activa.
Las personas con baja actividad de busqueda
aumentaron el riesgo de convertirse en paradas de
larga duracion hasta casi el 73%.

El optimismo que los mayores de 45 afios
presenten ante la tarea de buscar trabajo juega un
papel importante en la consecucién de empleo.
Tener expectativas altas de éxito y autoeficacia asi
como considerar que conseguir trabajo dependera
de suesfuerzo (locus de control interno) disminuy6

mas de un afio la busqueda de empleo. Y, al
contrario, ser pesimista aumentd casi un 5% el
riesgo de estar mas de 12 meses buscando trabajo.
Acciones dirigidas al desarrollo de fortalezas
personales (Pablo, 1996) o intervenciones grupales
como las denominadas lanzaderas de empleo
(Durén, 2016) basadas en la psicologia positiva,
el coaching o las estrategias de regulacion de las
emociones (Wang, Xu, Zhang, & Fang, 2017),
representan una opcioén importante para mejorar
las expectativas de los adultos en situacion de
desempleo prolongado.

A pesar de que la brecha de género ha
disminuido los ultimos anos, la variable sexo
sigue mostrado una importancia fundamental en
el mercado laboral (Krause, 2013). Esto se
observa claramente en mujeres en los tramos de
edad mas avanzados que en muchas ocasiones,
aunque quieran trabajar, se ven abocadas a tareas
domésticas relacionados con el cuidado de
personas (Neumark, Burn & Button, 2015). Se
observa con claridad que su permanencia en
desempleo es mucho mas larga que la de los
varones: cuando estos alcanzan el 50% de
insercion, el 65% de las mujeres siguen
desempleadas, extendiendo en el tiempo su
situacion de vulnerabilidad (Llinares, Gonzalez,
Cérdoba, & Zacarés, 2018)

El  nivel académico ha  sido
tradicionalmente asociado a una mejor
empleabilidad (Formichela & London, 2013;
Moreno Minguez, 2015). Esto es muy evidente
en los jovenes; sin embargo, en paises como
Espana, para las personas mayores de 45 afios,
la formacion universitaria puede representar
un obstaculo para su insercion en un mercado
laboral en crisis donde los puestos cualificados
suelen recaer en jovenes mejor formados y menos
exigentes en sus remuneraciones.

Actualmente, no son muchos los estudios
especificos relativos a personas desempleadas
en este tramo de edad (Izquierdo, 2014) ya
que una gran parte de las investigaciones han
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centrado su atencion en la poblacion general o
en los jovenes en proceso de transicion a la vida
activa (Aramburu, 1998; Hodkinson, Sparkes, &
Hodkinson, 2013). Al contrario que los jovenes,
los mayores de 45 afos son normalmente personas
con experiencia que conocen el mercado laboral.
Sus actitudes hacia el trabajo son diferentes y
pueden mediatizar su incorporacién a un nuevo
empleo (Izquierdo & Lopez, 2013). Asi mismo,
muchas personas con mas de 45 afios llegan al
desempleo con pocas expectativas de recuperar su
anterior posicion laboral y se sienten desanimadas
para buscar trabajo (Gallo et al., 2000; Izquierdo,
2012; Izquierdo & Lopez, 2013).

Conclusiones

Los resultados confirman la conveniencia
de combinar elementos conductuales y cognitivos
(Liu, Huang, & Wang, 2014) para observar el
sistema de busqueda en su totalidad (Montilla,
2003;2000a Piqueras & Rodriguez, 1997). Algo
que permite el SFI, una medida que se revela
como el mejor predictor de insercion de las tres
escalas y que puede indicar en qué elementos del
sistema podemos apoyarnos para intervenir con
mejores probabilidades de éxito.

Impulsar actuaciones que fortalezcan los
factores cognitivos y conductuales implicados
en la busqueda de empleo, puede disminuir la
permanencia en desempleo de los mayores de 45
afios mas de afio y medio. Las respuestas a las
escalasutilizadas y los resultados obtenidos invitan
amejorar e impulsar las actuaciones de orientacion
profesional, incluyendo el entrenamiento en
conductas de busqueda y la configuracion de
grupos de activacion que mejoren las habilidades
sociales, comunicativas y tecnoldgicas en un
ambiente motivado. Esas actuaciones ayudaran
a superar las barreras que las empresas presentan
a la hora de incorporar a estas personas por
su edad, perdiéndose, en muchas ocasiones,
importantes  capacidades 'y conocimientos
acumulados en largos afios de experiencia.

Limitaciones y nuevas lineas de actuacion

Es evidente que este estudio y otros
similares cobran un especial interés en
contextos laborales como el europeo, donde el
envejecimiento de la poblacion activa es cada
vez mas acuciante. Seria, no obstante, importante
extender este conocimiento a otros paises con un
mercado laboral més joven, para poder actuar
de manera preventiva y evitar situaciones de
exclusion para los adultos que pierden su empleo.

Es conveniente ampliar los items del ICBE
y del SFI dirigidos a sondear el uso de las nuevas
tecnologias y realizar estudios de fiabilidad y
validez que faciliten su aplicacion, interpretacion
y alcance cientifico.

También las intervenciones que fomentan
la proactividad han mostrado evidencias de
mejora de la probabilidad de insercion en personas
con dificultades relacionadas con la salud y la
edad (Brown, Cober, Kane, Levy, & Shalhoop,
2006; Zacher et al., 2013). Seria una aportacion
importante afiadir nuevos items a la escala OFBE
que midieran estos aspectos.
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Apéndice A
Graficas de impactos: comprobacion del supuesto de impactos proporcionales.

Se verifica graficamente que el cociente de impactos tiende a ser constante a lo largo del tiempo
(las lineas van separandose de forma paralela). En las escalas: Sistema facilitador de insercion (SFI),
Inventario de Conductas de Busqueda de Empleo (ICBE) y Optimismo Fundado de Busqueda de
Empleo (OFBE), cada linea muestra un cuartil. En la grafica de SEXO, una linea discontinua para
las mujeres y continua para los varones. Para ESTUDIOS SUPERIORES las lineas diferencian:
discontinua si tienen estudios superiores o continua si no.
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